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2013年管理类专业学位全国联考 
综合能力试题参考答案及解析 

 
一、问题求解 

1. 【答案】 C 

【解析】 原来10天的工作量现在只需8天，所以比原计划提高了 





 1

8

10
*100%=25% 

  
2. 【答案】C 

【解析】V甲 -V乙 =
25

400
=16，V乙 =

8

400
=50，V甲=V乙 +16=50+16=66。 

 
3. 【答案】B  

【解析】成绩低于60分的设为 x 人，都按照59分算，其他人都按照100分算，从而59 x +100（30- x ）=90*30，
取整解得 7x 。 

 
4. 【答案】E  

【解析】由题得到每个人的工作效率：甲=
60

1
，甲+乙=

28

1
，乙+丙=

35

1
=》丙=

105

1

28

1

35

1

60

1
 . 故

丙单独需要105天。　 
 

5. 【答案】E  

【解析】 f ( x )= ,
10

1

1

1




 xx
 f (8)=

9

1
-
18

1
=

18

1
. 

 
6. 【答案】D  

【解析】根据库存差为5，可以得到两店库存为75，加上25，得到100. 
 

7. 【答案】D  

【解析】S AED =6-3=3, 根据相似得到：
ABCS

AEDS




=

2
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=  DE= 2
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3
. 

 
8. 【答案】E  

【解析】设对称点为（ 00 , yx ），则有 
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【技巧】验证选项，两点的中点在直线上，选E。 
 

9. 【答案】E  

【解析】 )13)(13)(13)(13)(13()13( 2222252  xxxxxxxxxxxx ，含
2x 的项有

两种：一种是选两个3 x ,其他选常数项；另一种是选一个
2x ，其他选常数项，故系数为

C 2
5 3 2 1 3 +C 1

5 1 4 =90+5=95。 

 
10. 【答案】B  
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【解析】由于体积不变，所以体积
2

3

4
r =36 => 3r , 大球的表面积为S=4 2r =36 。 

11. 【答案】C  
【解析】设需要 x 名熟练工， y 名普通工。由于熟练工单独需要10天，普通工需要15天，取最小公倍数，

故设总工作量为150，则有 

     ,6305
1501510

.12









xx
yx

yx
 

 因此6个熟练工，6个普通工即可，最小报酬为1200+720=1920. 
 

12. 【答案】B  

【解析】】至少有1件一等品的概率P=1-
3
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13.【答案】A 

【解析】根据对称轴公式和点的坐标，得到 
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14.【答案】D 

【解析】根据等差数列性质及韦达定理得 1010275  aaaa 。 

 
15.【答案】C 

【解析】分步思考，从A到B，每人有两种，所以两人有4种；从B到C，如果至多有一人变道，两人有3种；

从C到A，两人有3种；从而总共4*3*3=36种。 
 

二、条件充分性判断 
16．【答案】E  

【解析】可以取反例，如m=q=3, 不充分。 
 

17．【答案】A  
【解析】单独条件（1），可以得到两圆圆心距离为3，两圆的圆心分别在另一个圆上，故每个圆在外面的

弧长为4 ，所以覆盖区域的边界长度为8 ，充分；单独条件（2），无法确定圆心距，不充分。 
18．【答案】A  

【解析】条件(1)可以得到判别式大于零，充分；条件（2）判别式有可能等于0， 不充分。 
 

19．【答案】B  
【解析】条件（1）只能得到直角或等腰三角形，不充分；条件（2）是直角三角形面积的计算公式，所以

充分。 
 

20．【答案】D  

【解析】由条件（1），该库房遇烟火发出报警的概率p=1-(1-0.9) 3 =0.999, 充分；条件（2），该库房遇烟

火发出报警的概率p=1-(1-0.97) 2 =0.9991>0.999,充分。 
 

21．【答案】B  
【解析】条件（1），可取反例，比如一等奖30人，二等奖50人，三等奖10人，总人数小于100人，不充分；

条件(2),设一等奖、二等奖、三等奖的人数分别为 x 、 y 、 z 人，则根据题干有 1.5 x + y +0.5 z =

（ ,100)(5.0)  zxzyx 由条件（2）可以得到 0 zx ，从而 ,100 zyx 充分。 

 
22．【答案】A  
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【解析】由（1）值班人员不能来自同一科室，共有 1443
3

3
6

3
11  CCC ，两个月最多62天，可以保证每

晚值班的人不完全相同，充分；由（2）值班人员来自三个不同科室，只有
1
2

1
3

1
6 CCC =36种，无法保

证每晚值班的人不完全相同。 
23．【答案】C  

【解析】显然联合分析，根据三角不等式，2 )()( babaa  2 baba => ,1a 同理，

1b ，充分。 

 
24．【答案】C  

【解析】显然联合起来分析，
zyx

zyx

2

432




= 1
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yyy

yy
，充分。 

 
25．【答案】D  

【解析】寻找数字变化规律，由条件（1），此数列为1, 2, 1, 1, 0, 1, 1, 0, 1, 1, 0…,所以后面任意连续三项之

和为2，充分；由条件（2），若取k=19, 可得到数列 na 的前若干项为1, 19, 18，1，17，16，1，

15，14, …， 1，3，2，1, 1，0，1，1，0,…,观察可得规律，若从28项之后的每相邻三项的和均为2， 
当k的取值小于19时，前面的项数必在减少，故充分。 

三、逻辑推理 
26．【答案】E  

【解析】该题属于削弱因果型。题干中总经理断言，实施“办公用品节俭计划”是公司办公经费节省的原

因。选项E断定该计划不是公司办公经费节省的原因。 
 

27．【答案】E  
【解析】该题属于结构比较型。题干断定：高分者未必高能，你高分，所以你未必高能。选项E断定：闪

光者未必是金子， 这些物体闪光，所以这些物体未必是金子，即可能不是金子。 
 

28．【答案】A  
【解析】该题属于分析结论型。题干断定：（1）每处景点他们三人都选择了不同的路线， （2）李明赴东

湖的计划天数与王刚赴西岛的计划天数相同，（3）李明赴南山的计划是三日游，（4）王刚赴南山

的计划是四日游。由上述断定可知：李明赴东湖与王刚赴西岛的计划都应该是二日游。 
 

29．【答案】B  
【解析】该题是复合命题推理。题干中某教授从球员能够将“大力神”杯举过头顶，推出其不是纯金的。

这意味着：如果“大力神”杯是纯金的，则球员不可能将之举过头顶。 
 

30．【答案】C  
【解析】该题属于定义判断型。符合题干中原始动机定义的选项只有C。 
 

31．【答案】B  
【解析】本题是复合推理。题干断定：（1）甲主机相通于任一不相通于丙的主机；（2）丁主机不相通于

丙；（3）丙主机相通于任一相通于甲的主机；（4）丙主机不相通于自身。根据（4）和（1），

可得：甲主机相通于丙。再根据（1）和（2），可得：甲通于丁。所以，选项B一定为真。 
 
32．【答案】B  

【解析】本题是复合推理。题干断定：（1）甲主机相通于任一不相通于丙的主机；（2）丁主机不相通于

丙；（3）丙主机相通于任一相通于甲的主机；（4）丙主机不通于任何主机。根据（3）和（4），

可得：任何主机都不相通于甲主机，因此，选项E的断言“若丁主机不相通于甲，则乙主机相通

于甲”, 前真而后假。所以，选项E一定是假的。 
 

33．【答案】C  
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【解析】本题属于削弱型三段论。如选项C为真，则该项与题干前提一起可推出：该现象不是错觉，题干

结论即为假，即小王的断言不成立。 
 

34. 【答案】E  
【解析】本题属于加强因果型，可采用求异法。选项E如果为真，即如果右眼戴眼罩后就分不清方向，则

说明鸟类确实是用右眼来“查看“地球磁场的。选项D削弱了题干。 
35. 【答案】D 

【解析】本题可采用排序组队的方法分析。题干断定：（1）王某和郑某仅有三个月同时当选；（2）郑某

和吴某仅有三个月同时当选；（3）王某和周某不曾在同一个月当选 ；（4）仅有2人在7月同时当

选；（5）至少有1人在1月当选。根据（3）、（5）和（4），可得：如果周某在1、2、3、4月当

选，则王某在5、6、7、8月当选。根据（1）和（4）知，郑某在4、5、6、7月当选，根据（2）知，

吴某在3、4、5、6月当选。有3人同时当选的月份即4、5、6。 
 

36．【答案】D  
【解析】令王某在1、2、3、4月当选，则周某在5、6、7、8月当选，就会导致矛盾。所以，王某当选的月

份是5、6、7、8。 
 

37．【答案】E 
【解析】本题属于解释型。题干断定，白领阶层在谈婚论嫁时，女性和男性数量大致相等，但报名参加相

亲活动时男性数量却相对较少，这是为什么呢？选项A、B、C、D都解释了题干中存在的矛盾现

象，选项E最不能解释题干。 
 

38．【答案】B 
【解析】本题属于排序分析。题干断定：（1）李丽坐在4号位置；（2）陈露所坐的位置不与李丽相邻，也

不与邓强相邻（相邻指同一排上紧挨着）；(3)张霞不坐在与陈露直接相对的位置上。由（1）和

（2）可知，陈露只能在1号或2号位置，邓强在3号或者5号位置。再考虑（3），可得：张霞可坐

在1号或者2号（陈露坐1号时张霞坐2号），也可坐在3号或5号位置（陈露坐1号时张霞坐5号）。 
 

39．【答案】D 
【解析】本题属于数据分析。从局部看，都没有歧视女性，但从整体看女性录用率却要低一些，这说明：

各个局部都具有的性质在整体上未必具有。 
 

40．【答案】E 
【解析】本题属于充分条件假言命题推理。题干断定“如果你本来基础好又能力不断努力，那你肯定能比

别人更早取得成功”，这是一个充分条件的假言命题。当其前件为假时，命题为假。 
 

41．【答案】A 
【解析】本题属于假设题。题干从海上变色，推出飓风移动路径的变化，需要假设海上颜色和飓风移动路

径之间存在一定的逻辑关系。 
 

42．【答案】E 
【解析】本题属于特殊条件下的推理问题。从题干条件可知，甲和丙必有一个是真的，即当甲的话为假时，

后件必假，即甲是窃贼，这时丙的话必真；而当丙的话为假时，甲的话为真，即甲不是窃贼时，

甲的话后件为真。所以，乙的话和丁的话都是假的。所以，选项E一定是假的。 
 

43．【答案】B 
【解析】本题属于结论型问题。选项A、C、D、E都能从题干中推出，一定是真的，只有选项B不一定是真

的。 
 

44．【答案】D 
【解析】本题属于削弱型。题干结论是：友南是上赛季西海队的核心队员。选项D如果为真，即如果友南

上场后西海队的关键场次都输球的话，则说明友南不是上赛季西海队的核心球员。选项E不能削

弱题干，因为该项说的是本赛季，属于无关选项。选项B说，友南不上场且西海队输球，不能否

定友南是核心球员。 
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45．【答案】B 

【解析】本题属于复合推理题。选项B和题干都具有以下结构：如果p那么q; q所以p。 
 

46．【答案】C 
【解析】本题属于分析结论型。题干断定：（1）甲仅与2名选手比赛过；（2）化学学院的选手和3名选手

比赛过；（3）乙不是管理学院的，也没有和管理学院的选手对阵过；（4）哲学院的选手和丙比

赛过；（5）管理学院、哲学学院、数学学院的选手都交过手；（6）丁仅与1名选手比赛过。根据

（1）、（2）和（5），可得：丁不是管理学院的，也不是哲学学院、数学学院或化学学院的，因

此，丁是经济学院的。再根据（3）和（5），可得：乙不是管理学院、哲学学院或数学学院的，

因此，乙是化学学院的。再由（2）和（6），可得：丁只是与乙比赛过。乙同时还和管理学院、

哲学学院和数学学院的其中两人比赛过，再结合（3），可推出：乙没有和管理学院的选手比赛过；

由（1）可知：甲是管理学院的。再根据(4),可得：丙不是哲学学院的，所以，丙是数学学院的。 
 

47．【答案】B 
【解析】本题属于数据分析。根据题干给出的数据可知，应届男生385-189-28=168人，应届理科男生至少

168-41=127人，应届理科女生至多256-127=129人， 小于130，故选B。 
 

48．【答案】D 
【解析】本题属于负命题推理。题干断定：不可能所有的应聘者都能被录取。即必然有些应聘者不被录取。 
 

49．【答案】E 
【解析】题干断定：（1）物理学会作学术报告的人都来自高校；（2）张嘉并非来自高校。由此可以推出：

张嘉不是物理学会作报告的人。选项E“张嘉如果作了学术报告，那么他不是物理学会的”，显

然可以从中推出来。 
 

50．【答案】B 
【解析】本题属于简单句的推理。题干断定：至少有两个国家希望与每个国家建交。由此即可推出：有些

国家希望与每个国家建交。 
 

51．【答案】C 
【解析】本题属于三段论推理。题干断定：（1）翠竹的大学同学都在某德资企业工作；（2）溪兰是翠竹

的大学同学；（3）洞松是该德资企业部门经理（4）该德资企业的员工有些来自淮安；（5）该德

资企业的员工都曾到德国研修；（6）他们都会说德语、根据（1）、（2）、（5）和（6），可得：

溪兰会说德语。 
 

52．【答案】D 
【解析】本题属于因果削弱型。题干研究人员断定：长期心跳过快是导致心血管疾病的原因，选项D则断

定：各种 心血管疾病才是导致心跳过快的原因。从而使题干 出现“因果倒置”错误，最能削弱

题干研究人员的观点。 
 

53．【答案】A 
【解析】本题属于复合推理。题干断定：（1）如果粮食价格稳定，那么蔬菜价格也保持稳定；（2）如果

食用油价格不稳，那么蔬菜价格也将出现波动；（3）粮食价格将保持稳定；（4）肉类食品价格

将上涨。由（1）和（3）可得：蔬菜价格稳定。再考虑（2），可得：食用油价格稳定。结合选项

A，可得：肉类食品价格不上涨。与断定（4）矛盾。 
 

54．【答案】A 
【解析】本题属于复合推理。题干断定：（1）如果在东区或者南区种植银杏，那么在北区不能种植龙柏和

乌桕；（2）北区或东区要种植水杉或者银杏；（3）北区种植龙柏。根据（3）和（1），可得：

东区和南区都不种银杏。再考虑（2），可得：东区种水杉，西区种银杏，南区中乌桕。 
 

55．【答案】A 
【解析】本题属于复合推理。（1）如果在东区或者南区种植银杏，那么在北区不能种植龙柏和乌桕；（2）
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北区或东区要种植水杉或者银杏；(3）水杉必须种植于西区或南区。由（3），可得：水杉不能种

植于东区或北区，即东区或北区不能种植水杉。再考虑（2），可得：北区或东区种银杏。如果北

区不种银杏，则东区种银杏，考虑（1），可得：北区不能种植龙柏和乌桕，即北区只能种水杉，

与（3）矛盾。所以，北区种银杏。 
 

四、 写作 
56．【解析】 

 
本题论证主要存在以下问题： 

1.“既然一个国家的文化在国际上的影响力是该国软实力的重要组成部分，那么，要增强软实力，只

要搞好本国的文化建设并向世人展示就可以了。”“向世人展示”可能产生影响力，但也有可能没有影响

力；可能是正面的影响，也可能是负面的影响。 
2. 一个国家的文化在国际上的影响力是该国软实力的重要组成部分，推不出“要增强软实力，‘只

要’搞好本国的文化建设并向世人展示就可以了”。增强“文化在国际上的影响力”和“本国的文化建设

并向世人展示”也不能混为一谈。 
3. “正因为文化具有普同性，所以一国文化就一定会被他国所接受；正因为文化具有特异性，所以

一国文化就一定会被他国所关注。”其中的结果只具有可能性，不具有必然性。换言之，文化具有普同性，

推不出“一国文化就一定会被他国所接受”；文化具有特异性，推不出“一国文化就一定会被他国所关注”。 
4．能引起他国的关注，推不出“该国文化影响力的扩大”，更推不出“该国软实力的增强”。 
5．“无论是接受还是关注，都体现了该国文化影响力的扩大，也即表明了该国软实力的增强。”影

响力有可能是正面的，也有可能是负面的。正面的影响力可以增强国家的软实力，而负面的影响力会减弱

国家的软实力。 
6．文艺作品虽然“肯定了一种生活方式，宣扬了一种价值观念”，但其影响力还取决于受众的价值

观念和接受能力。假如受众对作品中的价值观念无法认同或缺乏接受能力，那么文艺作品所蕴含的生活方

式和价值观念就未必会被接受或关注，也不一定“能产生文化影响力”。 
7. “只要创作更多的具有本国文化特色的文艺作品，那么文化影响力的扩大就是毫无疑义的。”如

果只创作而不传播，就谈不上“文化影响力的扩大”。 
8. “只要创作更多的具有本国文化特色的文艺作品，那么文化影响力的扩大就是毫无疑义的，而国

家的软实力也必将同步增强。”文艺作品影响力的扩大和国家软实力的增强不一定同步，因为国家软实力

的增强还受制于其他条件。 
9. “软实力”是上文的一个核心概念，文中没有给出明确的定义，究竟何为软实力，包括哪些方面

等问题原文都没有明确回答。这一核心概念都没有明确，后面的一系列关于软实力的推理论证就缺少逻辑

基础，论证的有效性将受到严重质疑。 
10. 东方、西方两种具有不同背景的文化，都肯定善行，否定恶行，不代表具有相似的伦理道德和价

值观念。此处有以偏概全的错误。 
11. “一国文化就一定会被他国所接受”和“一国文化就一定会被他国所关注”这样的判断并不准确，

过于绝对和极端，这将严重影响整个论证的严密性、公允性、客观性。 
12. 对于他国的文化并非只有“接受”和“关注”，还可能是概不接受，也不关注，此处人为制造了

两难，犯了非黑即白的逻辑错误。 
13. 具有本国文化特色的“文艺作品”和其前文所述的“文艺作品”是不同的概念。 
14. 小说、歌剧、电影代表不了所有的文艺作品形式，有以偏概全之嫌。 
15. 其他逻辑缺陷，只要言之有理，能自圆其说，也可酌情给分。 

 
参考范文 

不当的论证，偏颇的结论 
上文论证过程中存在诸多逻辑缺陷，值得质疑之处较多，其“只要创作更多的具有本国文化特色的文

艺作品，那么文化影响力的扩大就是毫无疑义的，而国家的软实力也必将同步增强”的结论值得商榷。 
首先，“正因为文化具有普同性，所以一国文化就一定会被他国所接受；正因为文化具有特异性，所

以一国文化就一定会被他国所关注”。其中的结果只具有可能性，不具有必然性。文化具有普同性，推不

出“一国文化就一定会被他国所接受”；文化具有特异性，推不出“一国文化就一定会被他国所关注”。 
其次，即便一国文化能引起他国的关注，也推不出“该国文化影响力的扩大”，更推不出“该国软实

力的增强”。能引起他国的关注，未必就影响力扩大，况且即便扩大了影响力，影响力还有“正向”和“负

面”之分，如若是扩大了负面影响力岂不是舍得其反，如何能够必然推出“该国软实力的增强”？ 
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再次，文艺作品即便“肯定了一种生活方式，宣扬了一种价值观念”，但其影响力还取决于受众的价

值观念和接受能力。假如受众对作品中的价值观念无法认同或缺乏接受能力，那么文艺作品所蕴含的生活

方式和价值观念未必会被将诶少或关注，也不一定“能产生文化影响力”。 
最后，“一国文化就一定会被他国所接受”和“一国文化就一定会被他国所关注”这样的判断并不准

确，过于绝对和极端，严重影响了整个论证的严密性、公允性、客观性。要知道，对于他国的文化并非只

有“接受”和“关注”，还可能是既不关注，也不接受。 
总之，上文论证逻辑缺陷较多，是一篇值得商榷的文章。 

      
57．【解析】 

 
2013年的论说文考题在审题立意方面难度不大，命题者没有给考生设置什么障碍，这与往年真题类似，

无论考生对材料作文审题立意的水平是高还是低，都能很快入题，展开写作。材料当中最关键的信息是合

作---竞争背景下的合作，即为了在竞争中占优、获利而精诚合作。材料写了两个竞争促成合作的案例（欧

洲飞机制造商与“波音”、“麦道”竞争的结果是导致了空中客车公司的成立；“波音”、“，麦道”与

空中客车公司竞争的结果导致了波音兼并麦道），如果只写“竞争”的重要性，就明显偏题了。 
 

参考范文 
精诚合作，共赢未来 

欧洲的飞机制造公司由“竞争”走向“合作”；无独有偶，美国的“波音”、“麦道”也从“仇敌”

变为“亲人”。原因何在？为了赢得更大范围的竞争，为了各自的利益而合作----精诚合作，以争取共赢。 
合作，有利于整合资源。上述的这些欧、美公司都是资源的拥有者，选择精诚合作，使得他们拥有的

资源得以整合优化，从而发挥了单一资源无法企及的作用，让欧洲公司从“死神”的手里逃生，让美国公

司保持了竞争优势。同样奔驰汽车厂和戴姆勒汽车厂从“死对头”到“一家人”实现合并，资源整合、优

势互补，才有了今天的“奔驰车，通天下”。 
合作，有利于提升能力。美国林肯总统重用政敌蔡思----美国总统宝座的竞争者，他能力出众、狂态

十足、忌妒心极重。任命他为财政部长，与其精诚合作，不但使蔡思为己所用，使他的能力得以提升，而

且，因为有蔡思这个强有力的竞争者，让林肯不敢懈怠，努力提升自己的能力，带动整个美国不断向前。

可以说林肯以精诚合作的方式，赢得了竞争。“马蝇效应”也因林肯重用蔡思而广为人知。 
合作，有利于共赢未来。选择合作，带来共赢。正因为精诚合作，才有机会共赢未来。欧洲民用飞机

制造行业，整体死里逃生，打破了美国公司的垄断，一定程度上赢得了竞争；正因为精诚合作，美国“波

音”和“麦道”才有实力与欧洲同行抗衡，在国际竞争中立于不败之地。齐国有鲍叔牙让贤，与管仲精诚

合作，互相帮扶，共同辅佐奇恒公成为春秋五霸之首。管鲍之交，亦成为千古佳话。 
一根筷子易折断，单桨扁舟难渡海；一枝独秀不是春，百花齐放春满园。独善其身，孤军奋战，不是

唯一的选择，可以向上述为难中的“欧洲公司”学习：过度竞争、恶性竞争，都容易两败俱伤，要向美国

的“波音”、“麦道”学习；精诚合作，更易共赢，让我们增强胆略、擦亮眼睛、展现胸怀，精诚合作，

共赢未来！ 
 


