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2014 年管理类联考写作真题简析 

1.只要有了制衡与监督，企业的成功就有了保证。判断不准确。 

2.制衡和监督两个概念都不够明确。 

3.任何人都不能滥用权力，是把可能为真的论据当成事实为真的论据，有期望论据问题。 

4.所有环节都在可控范围之内，也是期望论据。 

5.因为上述两个论据是期望论据，不能直接做为逻辑上证据，因而推不出那么企业的运营应当

不可能产生失误。 

6.原文作者先说环环相扣的缉监督机制能确保企业内部各级管理者无法敷衍塞责，然后又说万

一有人敷衍塞责，有自相矛盾之嫌。 

7.企业管理的权力又是企业运营的动力与起点，推不出”权力的平衡就可以使整个企业运营保

持平衡”。权力的平衡，只是整个企业运营平衡的一个组成部分，不代表整个企业运营保持平衡。 
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8. 权力平衡就是权力平等，平衡和平等是两个不同概念，不能等量代换，有转移论题之嫌。 

9. 平等观念一旦成为企业的管理理念，必将促成企业内部的和谐与稳定。又是判断不准确。平

等成为企业管理理念，也推不出“将促成企业内部的和谐与稳定”，前者不是后者的充分条件，

还应该考虑其他可能因素，和其他的可能结果。 

10．权力的制衡与监督这一管理原则付诸实践，推不出使企业的运营避免失误，推不出确保其

管理制度的有效性，推不出日常运营的平衡以及内部的和谐与稳定。 

11. 其他逻辑漏洞，言之成理，能自圆其说，可酌情给分。 

 

 

 

56.参考范文： 

                   权力的监督制衡真的如此灵验吗 

上文通过一系列成问题的推理得出结论：权力的监督与制衡原则能确保企业的成功。这样

的推理存在诸多逻辑问题。 

首先，权力一分解就能杜绝所有的权力滥用，这是主观臆断，因为被分解的权力还可能相

互勾结，带来新的权力滥用。这种权力滥用是不能被权力分解彻底根除的。 

其次，严密观察企业运营就不能产生失误，很明显论据不足，因为任何人的理性都是有限

的，观察者和控制者本身由于自身的种种局限，不可能不犯错误，当然也就不可能奢望他们杜

绝企业运营的所有失误。 

再次，就算管理者都不敷衍塞责，但就此推出权力的制衡与监督能确保实施的有效性，有

虚假的嫌疑，因为它错误地预设了人类的实施行为和结果可以不受客观条件的影响。 

最后，把权力制衡等同于权力平衡和权力平等，无疑是混淆概念。比如支点上的杠杆左右

两边两个向下的拉力可以相互制衡，谁都不能再动，但杠杆未必就是水平的，两边的力的大小

也未必就是相等的。另外，平等也未必就能导致和谐和稳定。 

综合上述，上文的推理是不严密的，结论也是很难必然成立的。 

 

57.参考范文： 

                        做人要适当低调一些 

有着大而艳丽尾巴的雄孔雀虽然更容易获得雌孔雀的喜欢，生下来的后代也可能更加健壮，

但这样高调的大尾巴同时也容易被天敌发现，从而导致整个孔雀家族的生存受到威胁。由此联

想我们自身，我觉得：做人不应该像孔雀一样太过高调，而要适当低调一些。 

首选，适当低调有利于更好地保护自己。高调很容易引起别人不怀好意的注意。雄孔雀的

大尾巴，无异于在远处就提醒自己的天敌：你看，我们孔雀一家在这里！ 

其次，适当低调有利于减少资源的消耗。高调是需要有高成本来支撑的。元末的张士诚、

陈友谅、明玉珍等纷纷称王称帝，结果，铺张的排场迅速耗尽了自己原本紧缺的资源。相反，

朱元璋一直小心翼翼的秉承着“高筑墙、广积粮、缓称帝”的战略，最后建立了自己的大明王

朝。 

当然，适当低调并不等于永不自我展示。平时的低调内敛是量的积累，目的就是为了实现 

关键时刻的质的飞跃。楚庄王三年不鸣，就是为了一鸣惊人。关键时刻再不勇敢地艳丽开展、

展示自我，注定一辈子都会被淹没。真正的智者总是很会把握机遇。不管之前是如何低调，在

刘备三顾茅庐之后，诸葛亮就不再推推让让，而是当即炫丽的亮出自己的宏才大略，成就蜀国

大业。 

不过，一生当中需要高调张士自我的关键时刻终究只是少数几次，所以，更多的时候我们

还是要沉住气、韬光养晦、适当低调内敛一些，以免招惹不必要的敌意和麻烦。 
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立意：全面分析利弊，慎重作出选择。 

开篇：引出材料，引出观点。 

本论：三个分论点---- 

1． 选择时不能只看优点，不看缺点。凡事有利有弊，只看利，不看弊，会自食其

果。雌孔雀择偶的问题在于，没有看到尾巴大而艳丽的弊端所在。联系实际：

人才选拔要德才兼备，举例：董卓重用吕布。 

2． 选择时不能只管收益，不管成本。雌孔雀这种选择将付出巨大的成本和代价---

自己生出的子女是健康的，但是引起天敌注意的概率也大大增加了，因此很可

能得不偿失。反例：大跃进的“大炼钢铁”。正例：1949年解放军在解放广州、

深圳之后，没有马上解放香港。 

3． 选择时不能只顾自己，不顾别人。雌孔雀忽视了雄孔雀的生存危机。雄孔雀引

来了天敌，天敌很可能也会发现雌孔雀。 

结尾：总结全文，重申观点，发出号召。 

如果批评雄孔雀，立意为“做人要适当低调内敛一些”，那么，根据这个立意和题干

材料，我们可以搭建如下写作框架。 

立意：“做人要适当低调内敛一些” 

开篇：引述材料，引出观点。 

本论1:：适当低调内敛有利于自己保护自己。如果雄孔雀到处高调地竖起它那硕大艳丽

的尾巴，就有可能处处引敌树敌。举例：低调的范蠡急流勇退；萧何的自污；低调的司马

懿；孙膑装疯。 

本论2：适当低调内敛有利于减少资源消耗。反例：袁术称帝讲排场，结果耗尽自己的

有限资源。正例：朱元璋早期的“高筑墙、广积粮、缓称王”。 

本论3：适当低调内敛不等于永不自我展示，否则，自我就会永远被淹没。平时的低调

内敛都只是量的积累，目的是为了某一刻质的飞跃。举例：毛遂自荐；诸葛亮的”隆中对”。 

总结：由于关键时刻终究只是少数，所以，大多数时候还是要适当低调内敛一些。 

 

 

 

  

 


